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Fjerde kvartal 2010: Positiv ordreinngang!

• Omsetning 1 756 mill kr og driftsresultat -62 mill kr for 2010

• Omsetning 481 mill kr og driftsresultat -28 mill kr for fjerde kvartal

• Engangskostnader på 17 mill kr er belastet driftsresultatet for fjerde kvartal, 
ordinær drift ble -11 mill kr

• Høyeste ordreinngang siden andre kvartal 2008 (571 mill kr)

• Økt ordreinngang og gradvis bedret produktsammensetning forventes å gi 
positiv resultateffekt i 2011

• Styret foreslår for generalforsamlingen å ikke utdele utbytte for 2010 



Nøkkeltall



Fjerde kvartal 2010: 
Ekstraordinære kostnader belastet regnskapet

Engangseffekter som ikke var forutsatt
- Økte pensjonskostnader 3,0 mill kr

(beslutning fra Finansdept.)
- Maskinhavari i Söderfors 3,0 mill kr

(økte kostnader rep & vedlikehold)

Disponeringer foretatt av selskapet
- Kundefordringer 8,0 mill kr

(økt avsetning til tap)
- Restrukturering 3,0 mill kr

(omstilling av virksomhet)

Sum ekstraordinære kostnader 17,0 mill kr

I tillegg har ikke-planlagt nedstenging og produksjonsforsinkelser medført utsatt inntekt. 



Ordreinngang
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Ordrereserve
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Resultatregnskap - Konsern

NOK millioner K4 10 K4 09 K3 10 K2 10 K1 10 2010 2009
Driftsinntekter 481 491 397 448 430 1 756 2 267
Vareforbruk 199 168 189 192 178 757 838
Beholdningsendringer varer i arbeid og ferdigvarer (5) 28 (10) (1) 1 (16) 98
Lønn og sosiale kostnader 175 160 130 148 148 601 617
Andre driftskostnader 117 95 95 103 86 401 452
Avskrivninger 23 18 18 17 16 75 62
Sum driftskostnader 509 470 421 459 429 1 818 2 067
Driftsresultat (28) 22 (23) (11) 1 (62) 201
Finansinntekter 22 35 33 58 34 147 309
Finanskostnader (55) (30) (26) (64) (28) (173) (185)
Netto finansposter (33) 5 8 (7) 6 (26) 124
Resultat før skatt før midlertidige verdiendringer i derivater (63) 31 (18) (8) 2 (87) 178
Resultat før skatt (61) 27 (16) (18) 7 (88) 325
Beregnet skattekostnad (9) 5 (3) (5) 1 (16) 81
Netto resultat (52) 22 (12) (12) 5 (72) 244

Henføres til:
Eiere i morselskapet (51) 26 (8) (13) 4 (68) 250
Minoritetsinteresser (2) (4) (4) 1 2 (3) (7) 
Resultat pr. aksje (0,30) 0,15 (0,05) (0,08) 0,02 (0,41) 1,50
Resultat pr. aksje utvannet (0,30) 0,15 (0,05) (0,08) 0,02 (0,41) 1,49  
Andre inntekter og kostnader
Endring ved kontantstrømsikring 20 5 (0) 2 (5) 17 (0)
Endring ved sikring nettoinvestering 5 (6) (9) (2) (6) (12) 29
Omregningsdifferanser 2 (8) (11) 24 10 25 (73)
Sum andre inntekter og kostnader 27 (8) (21) 24 (2) 30 (45)
Totalresultat (25) 14 (33) 12 4 (42) 199  
Nøkkeltall:   
Driftsresultat før avskrivninger - EBITDA (5) 40 (6) 6 17 13 263
EBITDA i % av driftsinntekter -1 % 8 % -1 % 1 % 4 % 1 % 12 %
Driftsresultat i % av driftsinntekter -6 % 4 % -6 % -2 % 0 % -4 % 9 %
Netto resultat i % av driftsinntekter -11 % 4 % -3 % -3 % 1 % -4 % 11 %  
Ordreinngang 571 284 363 414 434 1 782 1 121
Ordrereserve 913 856 821 836 843 913 856

HelårKvartal



Balanse - Konsern
NOK millioner 31.12.10 30.09.10 30.06.10 31.03.10 31.12.09 30.09.09 31.12.08
Immaterielle eiendeler 148 150 155 155 150 152 132
Utsatt skattefordel 4 4 3 4 3 2 39
Varige driftsmidler 761 755 743 725 722 718 696
Finansielle anleggsmidler 19 85 26 25 25 13 12
Sum anleggsmidler 932 994 927 910 900 886 879
Varelager 389 379 372 379 381 405 483
Fordringer 416 441 503 486 560 550 739
Terminkontrakter, derivater 27 3 6 10 11 25 8
Betalingsmidler 101 128 175 140 140 123 139
Eiendeler holdt for salg 6 0 0 0 0 0
Sum omløpsmidler 939 951 1 056 1 015 1 090 1 103 1 369
Sum eiendeler 1 871 1 945 1 983 1 925 1 990 1 989 2 248

Innskutt egenkapital 331 331 328 326 326 324 326
Opptjent egenkapital 423 445 472 520 515 498 355
Minoritetsinteresser 27 29 33 34 32 39 42
Egenkapital 781 804 832 880 873 860 723
Rentebærende langsiktig gjeld 398 412 381 321 370 412 498
Terminkontrakter, derivater 0 0 0 0 0 1 48
Annen langsiktig gjeld 96 100 102 114 113 102 71
Sum langsiktig gjeld 494 512 483 435 483 515 617
Rentebærende kortsiktig gjeld 119 130 139 131 126 86 116
Terminkontrakter, derivater 9 17 21 25 21 35 114
Rentefri kortsiktig gjeld 467 481 508 454 487 493 678
Sum kortsiktig gjeld 595 628 667 609 634 614 908
Sum gjeld og egenkapital 1 871 1 945 1 983 1 925 1 990 1 989 2 248

0,000 0,000 0,000 (0,090) 0,000 0,001 0,000
Nøkkeltall:
Egenkapitalandel 42 % 41 % 42 % 46 % 44 % 43 % 32 %
Brutto rentebærende gjeld 517 542 520 452 496 498 614
Netto rentebærende gjeld 416 414 344 312 357 375 475
Gearing (brutto rentebærende gjeld dividert på egenkapital) 0,7 0,7 0,6 0,5 0,6 0,6 0,8
Egenkapitalandel eks. terminkontrakter, derivater 41 % 42 % 43 % 47 % 44 % 44 % 40 %



Kontantstrømoppstilling - Konsern

NOK millioner K4 10 K4 09 2010 2009
Resultat før skatt (61) 27 (88) 325
Betalt skatt 2 (5) 1 (53)
Urealiserte verdiendringer, salg av anlegggsmidler og ikke kontantstrømposter 10 16 (9) (114)
Avskrivninger og nedskrivninger 23 18 75 62
Renteinntekter og rentekostnader 9 7 19 19
Endring i arbeidskapital 7 2 132 88
Netto kontantstrøm fra operasjonelle 
aktiviteter (10) 65 129 329
Salg av anleggsmidler 1 1 8 3
Salg av eierandel 45 0 45 0
Investeringer i anleggsmidler (25) (36) (84) (142)
Kjøp av virksomhet 8 (3) (44) (45)
Netto kontantstrøm fra 
investeringsaktiviteter 28 (38) (76) (184)
Opptak av ny langsiktig rentebærende gjeld til kredittinstitusjoner 0 50 109 50
Nedbetaling av langsiktig rentebærende gjeld til kredittinstitusjoner (34) (67) (125) (91)
Netto endring i rentebærende gjeld (4) 15 (11) (10)
Innskutt kapital 0 0 2 0
Netto betalte renter (7) (7) (17) (22)
Betalt utbytte 0 0 (56) (50)
Netto kontantstrøm fra 
finansieringsaktiviteter (45) (9) (98) (123)
Netto kontantstrøm (27) 18 (44) 22

Kontantbeholdning ved periodens begynnelse 128 123 140 139
Valutakursendringer på kontanter og kontantekvivalenter 1 (1) 6 (21)
Kontantbeholdning ved periodens slutt 101 140 101 140

Kvartal Helår



Virksomhetsområdene
Helår

NOK millioner K4 10 K4 09 K3 10 K2 10 K1 10 2010 2009
Stål:
Driftsinntekter 337 279 250 278 275 1 140 1 354
Driftsresultat (16) 5 (16) (14) 6 (40) 140
Driftsmargin -5 % 2 % -6 % -5 % 2 % -4 % 10 %  
Ordreinngang 292 155 233 285 255 1 065 713
Ordrereserve 413 440 444 453 427 413 440
Marin:   
Driftsinntekter 109 172 122 140 132 503 784
Driftsresultat 9 34 13 23 12 57 107
Driftsmargin 9 % 20 % 10 % 16 % 9 % 11 % 14 %  
Ordreinngang 141 95 103 83 80 407 290
Ordrereserve 290 388 268 272 319 290 388
Olje & Gass:   
Driftsinntekter 61 48 39 45 31 175 156
Driftsresultat (14) (9) (11) (9) (11) (45) (14)
Driftsmargin -23 % -18 % -29 % -19 % -35 % -25 % -9 %

  
Ordreinngang 138 34 27 46 99 310 118
Ordrereserve 209 28 109 111 97 209 28

Kvartal Hittil i år



Forretningsområdet Stål;

2010; Driftsinntekter 1 140 mill kr Driftsresultatet -40 mill kr (-4%)
4Q; Driftsinntekter 337 mill kr Driftsresultatet -16 mill kr (-5 %)

Ordreinngang 350 mill kr Ordrereserve  473 mill kr 

Fjerde kvartal

• Fortsatt stor andel ordre med lav foredlingsgrad og margin

• Engangskostnader belaster resultatet med 13 mill kr i fjerde kvartal
- endrede regler for pensjonsavsetning i Norge 
- nedskrivning kundefordringer og restrukturering i Kina
- produksjonsavbrudd i Sverige

• Økende aktivitet i stålselskapene
• Scana har vunnet viktige kontrakter innen marine og energi

Utsiktene fremover

• Økt ordreinngang og noe bedret produktsammensetning vil gi gradvis resultateffekt
• Effektiviseringstiltak posisjonerer Scana for vekst og positiv utvikling 

• Scana har styrket posisjonen hos verdensledende kunder



Produktsammensetting stålselskaper (illustrasjon)

VerdiTonnasje
Tonn NOK

Tonnasje
Grå farge lite ferdigbearbeidede produkter primært til stål og maskinsegmentet
Øvrig mer ferdigbearbeidede primært til energi og marinesegmentene







Kontrakter – Stål

Scana Steel Stavanger har tatt flere viktige kontrakter:

– Bardex og Oil States kjøper støpte komponenter til forankringssystemer
– Integraler til skrog i halvt nedsenkbar rigg under bygging i Sør-Korea
– Leveranser av høyt legert rustfritt smidd stål til Carrs i Storbritannia

Foto: www.shell.com Foto: Kjetil Alsvik



Kontrakter – Stål

Scana Steel Stavanger AS har også vunnet kontrakt for leveranse av komponenter 
for beskyttelse av nedfallsjaktene i nytt knusenivå til LKABs prosessanlegg i Kiruna.  

Foto: LKAB



Kontrakter – Stål

Scana Steel Björneborg har signert en fem års rammeavtale med Premier Hytemp Ltd.
Forventet volum er på 50 mill sek/år. Scana har samarbeidet i 25 år med Premier.  



Kontrakter – Stål

Scana Steel Björneborg har signert en to års rammeavtale med Alfing Kessler for 
55 mill sek/år og viderefører et over ti års langt samarbeid. 

Foto: Brosjyre fra Alfing Kessler



Kontrakter – Stål

Scana Steel Bjørneborg viderefører også et mange års godt samarbeid med Becker
Marine Systems Gmbh gjennom signering av ny ett-årsavtale til over 20 mill sek.

Foto: Becker Marine Systems



Forretningsområdet Marine;

2010; Driftsinntekter 503 mill kr Driftsresultat 57 mill kr (11 %)

4Q; Driftsinntekter 109 mill kr Driftsresultatet 9 mill kr (8 %) 

Ordreinngang 141 mill kr  Ordrereserve 290 mill kr 

Fjerde kvartal;

• Reduksjon i driftsinntekter fra 2009 skyldes lavere aktivitet  
• Høy driftsmargin pga kostnadsreduksjoner og god aktivitet innen service 

• Scana har inngått viktige kontrakter for levering av gir, propellanlegg og 

fjernstyringssystemer 

Utvikling fremover;

• Antall kontraheringer globalt har økt noe, men markedet vil være krevende i 2011

• Større variasjon i Scanas omsetning og resultat forventes
• Satsing innen service gir resultateffekt og utviklingen ventes å fortsette 

• Scana styrker produktforvaltning og optimaliserer produksjon innen propulsion



Kontrakter innen Propulsion

Scana Volda AS har inngått kontrakt med Ulstein Verft på levering av gir- og 
propellanlegg med fjernstyring for seismikkfartøy til selskapet Polarcus.

Kontrakten bekrefter Scana Voldas posisjon som markedsleder av avanserte 
fremdriftsystemer. 

Foto: Polarcus



Kontrakter innen Propulsion

Gir, propeller og fjernstyring for oppsyns- og redningsfartøy i Kina

Gir og propellanlegg med fjernstyring for STX ankerhåndteringsfartøy i Brasil

Thrustere til to (+to) forsyningsskip ved Remontowa, Polen

Fremdriftssystem for redningsfartøy ved Northern Shipyard

Foto: STX



Forretningsområdet Olje og Gass

2010; Driftsinntekter 175 mill kr Driftsresultat -45 mill kr (-25%)

4Q; Driftsinntekter 61 mill kr Driftsresultatet -14 mill kr (-23%) 

Ordreinngang 138 mill kr Ordrereserve 209 mill kr 

Fjerde kvartal;

• Svakt resultat skyldes fortsatt generelt lav aktivitet, særlig innen FPSO-markedet 
• Stor aktivitet knyttet til salg, tilbud og forhandlinger, men til noe utsatte tidsplaner 

• Flere viktige kontraktstildelinger til Scana Subsea AB

Utsiktene fremover;

• Resultateffekten av nye ordre innen undervannsområdet kommer fra midten av 2011 

• Scana Subseas gjennombrudd innen stigerør gir globale forretningsmuligheter

• Brasil-gjennombrudd gir viktig aktivitetsøkning for Vestby og sterk posisjon for konsern
• Innen FPSO-markedet forventes en oppgang frem mot 2013 



Nye kontrakter i forretningsområdet Olje og Gass

Scana Subsea har vunnet kontrakt på leveranse av smidde maskinerte strekkstags-
emner til Mexicogulfen (Shell) og Brasil

Scana Subsea signerte også kontrakt med Shell for smidde stigerør til Olympus-prosjekt,
som er en del av utbyggingen av Mars-feltet i Mexicogulfen

Total ordreinngang for Scana Subsea i 2010 var på over 200 mill kr. Dette er en 
fordobling fra tidligere rekordår for Scana

Foto: www.shell.com



Gjennombrudd i Brasil

Scana Offshore Vestby har signert avtale for leveranse av 16 lossesystemer til 8 FPSO'er.
Kontraktsverdi ca. 350 mill kr. Tildelingen gir Scana et sterkt fotfeste i Brasil. 
Kontrakten viser potensialet for Scana leveranser til det økende FPSO-markedet. 

Fabrikasjonen starter andre kvartal 2011 og levering vil skje fra 2012 til 2014. 

Foto: Sevan Marine ASA



Scana Offshore Vestby AS

Scana har gjennom 2010 valgt å opprettholde kritisk kompetanse i virksomheten og 
samtidig nedlagt et betydelig arbeid for å posisjonere virksomheten for nye oppdrag. 
I begynnelsen av 2011 har dette arbeidet gitt gjennombrudd i Brasil, 

Scana jobber også med å re-posisjonere Scana Offshore Vestby og finne riktig 
samarbeidspartner for virksomheten, slik at selskapet kan utvikles og verdier sikres. 

Det er et mål å ha avklart hovedtrekkene i dette innen fremleggelse av endelig 
årsregnskap for 2010.  

Foto: Sevan Marine ASA



GUIDING



Utvikling 2011-12

Muligheter
+ Gradvis bedret produktmix for stålselskapene (mer ferdigbearbeidete produkter )
+ Høy etterspørsel etter støpte produkter samt  korrosjonsbestandig stål til olje og gass- industrien
+ Stor tilbudsaktivitet knyttet til stigerør og økt tilbudsaktivitet knyttet til FPSO’er
+ Styrket posisjonen hos verdensledende kunder innen marinesegmentet
+ Også positive signaler innen marine, med flere kontraheringer og økt tilbudsaktivitet og forhandlinger
+ Noe styrket pris i nye stålkontrakter

Trusler
- Sårbar EURO-sone med redusert aktivitet og reduserte priser 
- Prosjektfremdrift olje og gass med forsinket inntjening for Scana
- Økt kapasitet i europeiske stålverk og prispress i ”enklere segmenter”
- Avtakende vekst i Kina og usikkerhet knyttet til USA

Forventer  de neste kvartaler:
• Fortsatt økt ordreinngang og gradvis bedrede resultater utover i 2011



Scana 2011 – 2012



www.scana.no

Rolf Roverud, CEO 

Tel: +47 51 86 94 04, mob: +47 911 67 581, rolf.roverud@scana.no

Christian Rugland, CFO 

Tel: +47 51 86 94 89, mob: +47 952 952 55, christian.rugland@scana.no

Jan Henry Melhus, Senior Vice President 

Tel: +47 51 86 94 90, mob: +47 901 67 010, jan-henry.melhus@scana.no

Per Ravnestad, Senior Vice President 

Tel: +47 51 86 94 00, mob: +47 916 93 131, per.ravnestad@scana.no

Scana Industrier ASA
Strandkaien 2, P O Box 878, NO-4004 Stavanger, Norw ay



Scana Industrier ASA



Scana Industrier ASA

Scana Industrier ASA er et nordisk industrikonsern som leverer produkter og systemløsninger 
til tre markedssegmenter; marine, energi og stål og maskin. 

Scana leverer også service og laboratorietjenester og forestår reparasjon og vedlikehold 
for kunder innen det marine marked og olje og gass. 

Scanas teknologi, unike materialkunnskap og lange produksjonserfaring er basis for vår 
konkurransekraft. Vårt mål er å være foretrukket leverandør for ledende selskaper innen 
våre markedssegment. Scana har hovedvekt av kunder i Europa, Amerika og Sør-øst Asia. 

Scana Industrier ASA har egne selskap i Norge, Sverige, Kina, USA, Polen, Singapore, Brasil 

og Sør-Korea, og tilknyttede selskap i flere land. Konsernets hovedkontor ligger i Stavanger.



Global representasjon



Markedssegmenter



Markedssegmentet stål og maskin



Markedssegmentet marine
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Tunnel thrusters
Diesel-electric propulsion system



Markedssegmentet energi



Produktutvikling
Scana Vestby – Rigg / FPSO drivstoffsystem (Tilbudt)

Videreutvikling av offloading teknologi inn i mindre systemer 

Scana Subsea – Rørekspansjonsdeler Y og T  (Kvalifis ering)

Utvikling av riser smi- og materialteknologi til komplette rørkomponenter i eksportledninger

Scana Offshore Services – Kompenseringssystem for br ønnintervensjon (Anbudsfase) 

Utvikling av eksisterende leveranser for nye dypvannsrigger i intervensjonsarbeid på dypere vann

Scana Steel Stavanger – Konstruksjoner (”Insert Node s”) (Tilbudt)
Videreutvikling med designhus til anvendelse innen kompakte 

lastbærende konstruksjoner i rigg og/eller vindmøllestrukturer

Scana Offshore Technology – Lasersveis beleggmetoder   (Ordre)

et videre supplement til eksisterende termisk spray 

Scana Steel Stavanger – HighalloyCr-Ni materialer (O rdre)

for anvendelse i ekstreme, sure brønner til nedihullsutstyr

Scana Offshore Vestby – Bruk av wolfram-carbide (Til budt)
for reparasjon av stigerør

Scana Steel Björneborg – Utvikling av økt strekkfast het (Kvalifisering til GoM)
for produksjon av stigerør


